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Ozet

Beditizzaman Said Nursi Risale-i Nur'un muhtelif yerlerinde de geg-
tigi tizere, Islamiyet’i insaniyet-i kiibra olarak gosterdigi icin sadece Islam
alemini degil tim dunyay: ilgilendiren konular tzerinde durmugtur. Mak-
ro planda selamet-i ammenin yolunun da ittihad-1 Islamdan gectigini ifade
eden Beditizzaman, sosyal bilimcilerin i¢inden ¢ikamadig pek ¢ok konu-
da asr-1 saadetten aldig: referanslarla evrensel mesajlar vermistir. Bu ag1-
dan saglik ve fen bilimlerinin yaninda sosyal ve beseri bilimler i¢in de ¢a-
gimizi aydinlatan ¢6zim Onerileri sunmugtur. Ekonomi bilimi de sosyal
bilimlerde 6nemli bir yer edinmektedir. Bununla birlikte ekonomik sorun-
lar sekiler veya ye’se kapilmis yani “hasta” zihinlerin ugragip da ¢6ziim bu-
lamadig1 6nemli sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik
kalkinmanin 6nemli parametrelerinden olan igsizligin ¢6zimi noktasin-
da palyatif ¢6zim arayislar: krizi derinlestirmekten Gteye gecememekte-
dir. Beditizzaman ise bu konuda da Asr-1 saadetten ¢oziim aramis ve mes-
ru rizik arama yontemlerini orada bulmaya ¢aligmugtir. Yagadigi cografyanin
da kiiltiirel kodlarina ziyadesiyle hakim oldugu i¢in nebevi telkinin fitri ve
kiiltirel uygunlugunu nazara vererek ekonomik krizin istesinden gelme ve
menfaat-i sahsiye yerine menfaat-i umumiyeyi netice vermesi baglaminda
Tegebbtis-i Sahsi konusuna vurgu yapmigtir.

Bu ¢aligmada Said Nursi'nin “Uc¢ diismanimiz var: cehalet, zaruret, ihti-
laf. Bu ti¢ digmana karg: sanat, marifet, ittifak silahiyla cihad edecegiz.” ifa-
desindeki sanatin 6zelde zaruret yani fakirlik problemine genelde de makro
ekonomik bir¢ok probleme ¢6ziim olma kapasitesinden yola ¢ikarak san’at/
sanayi ile ilgili bir kavram olan tesebbiis-i sahsinin 6nemine deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tesebbiis-i Sahsi, Girisimcilik, Istihdam, Iktisat,
Faiz, Zekat,.
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Abstract

Bediuzzaman Said Nursi, as emphasized in various parts of the Risale-i
Nur, focused on issues that concern not only the Islamic world but the whole
world, since he saw Islam as the great humanity in its most comprehensive
and broadest sense. Bediuzzaman, who stated that the path to public wel-
fare in the macro plan was also through the Islamic Union, gave universal
messages with references from the Age of Bliss on many issues that social
scientists got stuck. In this respect, he offered solutions for social and hu-
man sciences as well as health and physical sciences. Economics also has an
important place in social sciences to illuminate our age. However, econom-
ic problems emerge as one of the important problems that secular or "hope-
less" minds cannot find a solution to. Palliative solutions for unemployment,
which is one of the important parameters of economic development, cannot
go beyond deepening the crisis. On the other hand, Bediuzzaman sought a
solution from the Age of Bliss and tried to find legitimate means of seek-
ing livelihood and sustenance there. Since he had a great command of the
cultural codes of the geography he lived in; he took into account the natural
and cultural suitability of the Prophet's way and emphasized the issue of in-
dividual entrepreneurship in the context of overcoming the economic crisis
and yielding social benefit instead of personal benefit.

In this study, we will discuss in private a Said Nursi's saying: "We have
three enemies: ignorance, poorness and conflict. We will jihad against these
three enemies with the weapon of art, ingenuity and alliance" and in gener-
al, the importance of individual entrepreneurship in terms of being a solu-
tion to many macroeconomic problems will be mentioned.

Keywords: Individual Entrepreneurship, Entrepreneurship, Employ-
ment, Economics, Interest, Zakat,



1. Tesebbiis-i Sahsi Tanimi1, Onemi

Tesebbtis-i Sahsi, kelime olarak bireysel girisim anlamina gelmektedir.
Bireysel girisim, bireylerin tiretim faktorlerini bir araya getirerek mal, hiz-
met veya fikir tretmek suretiyle katma deger ortaya koymasina iligkin yii-
rittigi faaliyetlerdir. Girigim bireysel olabilecegi gibi ortaklik kurmak su-
retiyle de gergeklesebilecek bir faaliyettir. Girisim faaliyetini gerceklestiren
6zne bazen birey, bazen devlet, bazen de ortaklar olabilir. Girigimcilik tani-
mu itibariyla da g6rildagi tizere sadece trtin tretimi ile ilgili olmayip, hiz-
met ve fikir tretimi konularini da kapsamaktadir. Burada aslolan ise katma
deger ortaya koymaktir.

Girisimecilik, insanligin tarihi kadar eskiye dayanir. Yasamlarini devam
ettirebilmek adina insanlar, fitraten bir seyler iretmek zorunda olmusglardur.
Bu bakimdan aveilik yapmuglar, toplamislar, tarim ile ugragsmuglar, ticaret ile
de kazang elde etmiglerdir. Gunimiz insani ise refah seviyesindeki gérece-
li ilerlemenin ardindan konfor arayisinda olmustur. Hazzini maksimum se-
viyeye ¢ikartmak giiniimiiz insaninin en biiyik gayelerinden biri olmustur.
Girisimcilige olan ilginin azalmas: noktasinda bunun diginda da ¢ok ¢esit-
1i sosyolojik sebepler sayilabilir.

Gintumizde girisimcilik, ekonomik kalkinmanin saglanmasi, yoksullu-
gun ve issizligin ¢6zimu agisindan biiyik 6nem arz etmektedir. Keza, igsiz-
ligi ortadan kaldirmak ve toplumsal bir¢ok problemin de izalesi anlamina
geldigi i¢in girisimcilik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'de son yillarda ¢ok sa-
yida tniversite agilmasinin bir sebebi de mezun olunan bélim fark etmek-
sizin, mezunlara girisimci olmalari konusunda telkinde bulunularak onla-
rin kendi igyerlerini kurmalarinin saglanmasidir. Bu sayede ticari hayata
kalite gelecek ve hem mezun hem de tilke kazanacaktir. Ancak, tilkemizde
devletci gelenek hakim oldugundan, ekonomik istikrarin saglanamamasin-
dan ve daha birgok yapisal problemden 6tiirii bu hedeften olumlu sonug-
lar elde edilememistir.

Insanligin giindeminde oldugu gibi dinler tarihinde de girisimcilik konu-
suna vurgu yapilmustir. Sosyal bir olgu olan din olgusuyla girisimcilik arasin-
daki iligki Max Weber ve Adam Smith tarafindan kabul edilirken bunun nasil
bir ¢erceve ile ele alinmas: gerektigini ortaya koyan ¢alismalar kisithidir. Din
ve iktisadi yagam arasindaki iligki ilkin Max Weber tarafindan 1905 yilinda
“Protestan Ahlak: ve Kapitalizm Rubu” adli kitapta ele alinmugtir. Girisimcinin
risk alma (Knight, 1921:78), yaratic1 yitkim (Schumpeter, 1934:23) ve firsat-
lar1 kegfetme (Kirzner, 1973:21) davranglariyla ekonominin verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmas: saglanarak ekonomik gelismeye katki sagladigi di-
siniilmektedir. Ozellikle Hinduizm ve Budizm gibi ilahi vahye dayanmayan
dinleri saymazsak Yahudilikte ve kismen de Hiristiyanlikta girisimcilige karst
bir egilimin oldugundan bahsedilebilir (Kiling ve Yener, 2019).

2. Islam Dininde Girisimcilik

Kuranda dogrudan girisimcilige tesvikin oldugu goérilmektedir. Nisa
29da ticaret yapilmasi yoniinde bir izin var olmakla beraber, birgok ayet-
te maddi ve/veya manevi ticaret kavramindan bahsedilmektedir. “Ey iman
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edenler, mallarinizi, sizden karsihkh anlasmadan (dogan) bir ticaretten baska
hatksiz ‘nedenler ve yollarla’ (batilca) yemeyin” (Nisa, 29). Audretsch vd. Miis-
liman bir girisimcinin 6ncelikli kimliginin Mislimanlik oldugunu daha
sonra girisimci kimligine sahip oldugunu iddia etmektedir (2007). Buna
gore Islami yasayisin hayatin her alaninda oldugu gibi ticari hayatta da te-
mel referans kaynagi olarak goriilmesi gerekir. Girisimcilik fitraten Islam
ile imtizag etmistir, fakat tiim adimlarinda Islami kaygilara gére adim atil-
mas1 sarttir. Ornegin, menfaat-i sahsiyeye hasr-1 nazar etmemesi; menfaat-i
umumiyi esas almasi gerekir. Mesela bunun i¢in vergi kagirmak gibi bir fii-
le tevessiil etmemelidir. Calisanlarina deger verilmeli, onlari sadece isci ola-
rak gormemelidir.

Kur'ant Kerim'in bir¢ok ayetinde Mislimanlarin riziklarini aramasi
icin Musliiman ahlakiyla ¢calismasi, ¢caba gostermesi ve dogruluktan ayril-
mamast 6gltlenmektedir. Misliman kisinin kendisine farz olan namaz ve
diger sartlar1 yerine getirdiginde gtindelik ugrastig1 her isin ibadet olarak
degerlendirildigi ayet ve hadislerde dile getirilmektedir. Ticarete olan fitri
motivasyonun manevi kargilig1 da burada kendini géstermektedir. Zira in-
san bu diinyada ahiret hayati i¢in de karh bir ticaret yapmaktadur.

Kazancin ticaret yoluyla elde edilmesine yonlendiren hadisler girisim-
ciligin motivasyonunu olusturan faktdrlerden biridir. Ticarete dogrudan
ve dolayli yonlendiren hadisler mevcuttur. “Cesur olun, ticaret yapin. Riz-
kin onda dokuzu ticarettedir” (Camii’s- Sagir) hadisi dogrudan girisimcili-
ge yonlendiren hadislerdendir. Bununla birlikte sadaka vermeye yonlendi-
ren hadislerde sadaka vermek i¢in yeterli mal varliina ticaret yoluyla sahip
olmaya tegvik vardir. Bu da ticarete tesvik agisindan dolayl: hadis olarak g6-
rillebilir. Peygamberimizin (asm)’in de bizzat ticaretle ugrastigi bilinmekte-
dir. Ayrica ticaretin saglam temeller tizerinde icra edilmesi konusunda Pey-
gamberimiz (asm) “Giivenilir ve dogru tiiccar, kryamet giiniinde peygamberler,
siddiklar ve sehitlerle beraber hagrolunacaktrr.” (Tirmizi, Biyt, 4; Ibn Mace,
Ticérat, 1; Darimi, Biiyd, 8.) demektedir.

Genel olarak Is/ami Girisimciligin 6zellikleri Sekil 1'de ki gibi gosteri-
lebilir.

Sekil 1.Islami Girisimeiligin Ozellikleri

Kaynak: Faizal vd (2013); Rameli vd. (2014)



Sekil 1'de goriildigii gibi bir girisimin Islami olmasi, yukarida belirle-
nen esaslara baglanmistir. Bu esaslara bakildiginda esasinda Islami yagamin
temel esaslar1 oldugu gériilecektir. Ideal insan profilini ortaya koymayi he-
defleyen Islam dini ticari hayatta da bunun pratize edilmesi gerektigini ifa-
de eder. Islam’a uygun ticaretin insanhiga uygun oldugu ve iilkelere deger
katacag: bilinmelidir. Zira bu 6zellikler tim insanlarda bulunmas: gerek-
li olan 6zelliklerdir.

Islam tarihine bakildiginda ilkin Safii mezhebi hukukgusu Maverdi’nin
sanat, ticaret, ziraat kavramina vurgu yaptigi goriilmektedir. Imam-1 Safnin
de ticareti 6nemsedigi bilinmektedir. Bu noktada Beditizzaman Said
Nursi'nin; “Ey sark vilayetlerindeki vatandaslarim! Bagkalarinin sikufi med-
reselerine nispeten, sizin giriltilii olan medreseleriniz bir meclis-i mebusan—1
ilmiyeyi gosteriyor. Hem Safii oldugunuzdan imam arkasinda kiraat-i fatiha ile
semavi ve rubani viziltilarimz, sizi mezheben ve medreseten ve fitraten “in-
san igin ancak calistigimin karsihgs vardi”(Necm,39) in bir baska iinvani olan
tesebbiis-i sahsiyeye tesvik ediyor (Eski Said Eserleri, 164).” ifadesi oldukga
onemlidir. Buna gére Said Nursi tesebbiis-i sahsinin Kur’andan ilhamen
ciktigin ifade etmektedir. Bunun yaninda bilhassa Sark’in ayaga kalkmasi-
nin ancak tesebbiis-i sahsi fikriyle miimkiin olacagini ifade etmektedir. Zira
onlarin fitratina en uygun se¢imin tesebbuis-U sahsi yani girisimcilik oldu-
gunu ifade etmektedir. Bu yolla Said Nursi’nin ti¢ diismandan biri olarak
gordigi zaruret konusunun da ¢6ziimii biytik oranda saglanacaktir. Dogu
ve Giineydogu'da bilhassa ticarete ilginin az oldugu bilinmektedir. Bu bél-
ge illerinin maddeten geri kalmalarinin en 6nemli sebebi girisimciligin ye-
terli olmamasidir.

3. Bediiizzaman’in Géziinden Tegebbiis-ii Sahsinin
Onemi ve Kamuda Istihdam

Devletgi refleksler 6zellikle Musliiman tlkelerde girisimci bir jeneras-
yonun yetismesine mani olmugtur. “Devletcilik’in ilke olarak benimsendi-
gi bir zamanda Nursi’nin bdylesi vizyoner bir ¢ikista bulunmast manidardir.
Keza, gelenek olarak daha ¢ok devlet yonetimi konusunda basarilar1 olan
imparatorluklar: ile bilinen bir ge¢misimiz vardir. Ancak bagaril girigim
orneklerimize rastlamak maalesef pek mimkiin degil. Diinyada ise adin-
dan soz ettiren tlkeler genelde bagarili girisimleri ve markalari ile 6n plana
cikmaktadir. “Maiset icin tarik-i tabii ve mesru, zihayat yol sanattir, ziraat-
tir, ticarettir’ (Eski Said Eserleri, 253). Bu ifadeler de Said Nursi’nin Islam
fitratina uygun séylemleri olup, gelismis tlkelerin ge¢im konusunda takip
ettikleri yolu tarif eder.

“[ktisatsizlik yiiziinden miistehlikler (tiiketici) cogalr, miistabsiller (iireti-
ci) azahr. Herkes goziinii hiikiimet kapisina diker. O vakit hayat-1 ictimaiyenin
medari olan san’at, ticaret, Ziraat tenakus eder. O millet de tedenni edip sukut
eder, fakir diiser” (Lemalar, 364). Bu ifadenin Iktisat Risalesinde gegtigi sek-
liyle bilhassa Nursi, tiretim ve tiiketim dengesine vurgu yapmaktadir. Gii-
niimiiz tiketim toplumlarina adeta génderme yapip, 6zellikle 1980’lerden
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sonra patlak veren tiiketim ¢ilginliini 6ngoriip, tedbir alinmas: gerektigini
ifade eder. Bunun yaninda 6zellikle Gretime ragbetin azalmasi ile yani gi-
risimcilige olan egilimin ortadan kalkmasi ile en fitri ig arama kapist olan
sanat, ticaret ve ziraate ilginin azalacagina vurgu yapmugtir. Boylelikle kat-
ma deger ortaya koyan girisimciler olmadigi zaman da tlkeler kalkinamaz,
krizden de kurtulmalar: gii¢ olur. Said Nursi’nin bu ifadelerini su sekilde
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sebeplerinden biri de iktisatsizlik olarak gorilmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) verileri, Tiirkiye'de-
ki memur sayisinin niifusla kiyaslandiginda diger tlkelere gore fazla olma-
digini ortaya koymaktadir. ABD'de her 13 kisiden, Almanyada her 19 ki-
siden, Kanada'da her 12 kisiden, Turkiye'de ise her 30 kisiden biri memur
olarak ¢alismaktadir (http://arsiv.ntv.com.tr/news/118304.asp). Bu veriler
is1ginda Avrupada kamu istihdam orani yiiksek gibi goziikse de kamuda
calismada motive edici gii¢ hizmet etme olarak gézlenmektedir. Esnek ¢a-
ligma saatleri ve bu saatlerin disinda memurlara farkli alanda ¢alisma ser-
bestiyeti verilmesi bunun géstergesidir.

Beditizzaman da devlete ancak hizmet etme motivasyonu ile girmenin
uygun oldugunu; aksi takdirde memurlugun bir nev’i ¢ingenelik oldugunu

ifade etmektedir (Eski Said Eserleri, 253).

4. Bediiizzaman’a Gore Beserin Gegirdigi Evreler ve

Tegebbiis-i Sahsi’'nin Yeri

“Beserin bagt ibtiyar; edvir-1 hamsesi var. Vahset ve bedeviyet, memlikiyet,
esaret, simdi dahi ecirdir, baslamastir, geciyor” (Eski Said Eserleri, 667).” Be-
sinci devir, malikiyet ve serbestiyet devridir: Insanligin bu evresi en kamil
ve en olgun dénemidir. Insanlar bir cihetle kendi miilkiindeymis gibi rahat
sartlar icinde ge¢imini temin edecek bir kivama gelmistir. Bu da tesebbiis-i
sahsiye isaret etmektedir. Gliniimiz gelismis ekonomilerinde bireyler giri-
simci olmaya motive edilmekle beraber 6zellikle 6zel sektorde ¢aliganlara
tcret yerine veya tcrete ilaveten kar payi dagitilmaktadir. Bu sayede kisile-
rin isletmeye olan baghlig1 da ziyadelesmektedir.

“‘Her bir miimin, f/d—yz Kelimetullah ile miikelleftir. Bu zamanda en bii-
yiik sebebi, maddeten terakki etmektir. Zira, ecnebiler, fiinun ve sanayi sildhiyle
bizi istibdad-1 manevileri altinda eziyorlar. Biz de fen ve sanat silibiyle, Tla-
yr Kelimetullahin en miithis diismani olan cehil ve fakr ve ihtildf-1 efkira cibad
edecegiz.” (Eski Said Eserleri, 51). Maddeten terakki konusu genis kapsam-
11 olmakla beraber 6zellikle fen ve sanayi konusuna vurgu yapmaktadir. Zira
Sanayi Devrimiyle beraber seri tiretim baglamis, diinyada ekonomik denge-
ler degigmistir. Ama Tiirkiye bunu iskalamistir. Ayrica Nursi, o glinlerden



ginlimiiz postmodern diinyasini gérmekte ve bilgi ve teknolojiye vurgu
yapmaktadir. Tirkiye bilgi ¢agina da entegre olamadan devam etmektedir.
Ozellikle giiniimiizde Endiistri 4.0 denilen yeni dénem icin az buguk bir
¢aba olsa da de yeterli oldugu séylenemez.

5. Bediiizzaman’a Gére Tegebbiis-ii Sahsi (Girisimcilik)'in

Ciktilar: ve Bilesenleri

Tesebbtis-ti Sahsinin saglayacagi kazanimlari ve barindirmasi gereken
ozellikleri su sekilde siralamak mimkindur:

A. Istihdama katks saglar: “En bedbaht, en muztarip, en sikintil, issiz
adamdir. Zira, atilet ademin biraderzadesidir. Sa’y, viicudun hayat: ve haya-
tin yakazasidir."(Eski Said Eserleri, 621) tespitini yapan Said Nursi’ye gore
en sikintih adam igsiz adamdir. Bu sikintist girisimcilige ilginin artmas: sa-
yesinde ¢oziilecektir.

B. Katma degeri yiiksek yerli markalarin ¢ikmasi saglanir: Eski Said
déneminde Said Nursi'ye giyim konusunda tavsiyede bulunan birilerine
Siz Avusturya’ya giiya boykot yapryorsunuz; hem onun gonderdigi kalpakla-
1 giyiyorsunuz. Ben ise Tiim Avrupa’ya boykot yapryorum. Onun igin yalniz
memleketimin maddi ve manevi mamulatin giyiyorum.”(Eski Said Eserleri,
123) diyerek Avrupa’yr tiiketim noktasinda taklit etmedigini ve yerli mala
deger verdigini gostermektedir.

C. Hesaplanabilir risk alabilme yetisi gerektirir: Said Nursi cesaretin
ti¢ boyutunu su sekilde anlatiyor: “Kuvve-i gadabiyenin tefrit mertebesi ceba-
nettir ki, korkulmayan seylerden bile korkar. ffmz‘ mertebesi tehevviirdiir ki, ne
maddi ve ne manevi hi¢ bir seyden korkmaz. Biitiin istibdadlar, tahakkiimler,

zuliimler bu mertebenin mabsuliidir. Vasat mertebesi ise secdattir ki; hukuk-u

diniye ve diinyeviyesi icin canini feda eder, mesru olmayan seylere karismaz.”

“Ve keza kuvve-i gadabiyesi hadd-i vasatr tecaviiz ederse, hayat-1 ictimaiyenin
hem yiiziinii, hem astarini yirtar, altiist eder. (Lsarat’il Icaz, 45-46) Girigim-
ci cesur olmakla beraber hesaplanabilir risk almalidir. Bu da tam ihtiyat ve
cesaret gerektirir.

D. Eski hal muhal, ya yeni hal ya izmihlal: Said Nursi istibdat rejimini
eski hal olarak ifade etmekte ve demokratik yonetim sekillerini ise yeni hal
olarak gérmektedir. Eski Said déneminden itibaren hiirriyetperver oldugu-
nu ifade etmekten hi¢ gekinmemistir. Ozellikle neoklasik yonetim anlayis:
olarak ifade edilen davranigsal dénemde artik isletmelerin demokratik y6n-
temlerle kurulup idare edilmesi geregi benimsenmistir. Baskici yonetim an-
lays1 yerini igletmelerde de demokratik anlayisa birakmugtir. Isletmeler de-
mokratiklestikce verimlilikleri biiyik 6l¢iide artmugtir. Yonetimlerde dikey
hiyerarsi yerini yatay iligkiler agina birakmistir. Esnek yénetim anlayis: gii-
nimuzde 6nem kazanmigtir.

E. Dayanmigsmaya katki, alt tabakanin iist tabakaya hiirmeti: Said
Nursi’ye gore insanlig1 birbirine diistiren “Ben tok olayim baskas: ag olsun bana
ne, Sen ¢alis ben yiyeyim”anlayis: tesebbiis-i sahsi ile ortadan kalkacaktir. Bu
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sayede alt gelir grubu st gelir grubu ile barisacak, toplumsal dayanigma bii-
yuk oranda saglanacaktir.

F. El-emel: Girisimciler Allah’'in rahmetinden tmidini kesmezler.
Unmitsizlige kapilma liksleri yoktur. Umitlerini yitirdikleri anda rakiple-
rinden geride kalacaklardir. Gelecege umutla bakmak sosyal hayatlarina da
yansimaktadir. Bu sayede diger meslek gruplarina gére daha mutlu bir pro-

file sahip olduklar: sdylenebilir (Eski Said Eserleri, 326).

G. Hayat bir faaliyet ve harekettir, sevk ise onun matiyyesidir: Gi-
risimcilik sayesinde Yeknesaklik son bulacak, ¢alisma sevki artacaktir. Bu
motivasyon sayesinde “Insan icin ancak ¢aligtiginin karsiligi vardir” (Necm,
39) ayetinin mucibince rizk: da ayagina gonderilecektir.

SONUC

Diinya ilkelerine bakildiginda her 100 yetiskin i¢inde sirket kuran in-
san orant Amerikada yiizde 11’in Gstindeyken Turkiyede 5 seviyelerinde
seyretmektedir. Meksika ise yaklagik 19 kisi ile bu konuda lider konumda-
dir. OECD raporlarina gore yeni kurulan isyeri oran1 %11-17 arasinda de-
gismekteyken tlkemizin ortalamas: %3,5 seviyelerinde kalmaktadur.

Bu istatistiki sonuglar tilkemizin girisimci yetistirmek noktasinda 6niin-
de hala uzun bir yol oldugunun da kanitidir. Gelismis ekonomilerde memur
oraninin toplam niifusa oranla oldukea fazla oldugu bilinmektedir. Fakat,
bu memurlar esnek ¢alisma uygulamasina tabi olduklar: i¢in kendi islerini
kurabilmekte, kendi ¢iftliklerini kurup orada tarim veya hayvancilik faali-
yetini yiiriitebilmektedir. Ulkemizde memur sayis1 az olmakla birlikte yeni
kurulan igletme sayis: da bahsi gecen tlkeler ile kiyaslandiginda oldukga az-
dir. O bakimdan bizde memuriyetin genel itibariyla rizik kapisi olarak go-
rilmekte oldugu sonucuna rahatlikla ulagmamiz mimkindir. Ayrica istis-
nalar hari¢ memurlarin genel olarak igyeri agmalarina yasal engeller vardur.

Girisimin “Ben” degil “Biz’1 yani toplum ¢ikarlarini 6nceleyen bir anla-
yisa sahip olmas: gerekir. Girisimcilikte temel referans birey degil de top-
lum ¢ikar: olmalidir. Sosyal sorumluluk faaliyetleri ile kazandiklarini pay-
lagan bir girisimcilik anlayisi hem Islami hem de insanidir. Diinya devi
markalarin ginimuizde yarigtiklar: konu sosyal sorumluluk konusudur.
Markalarin sosyal sorumluluk konusundaki performanslari marka degerle-
rini dnemli dl¢tide etkilemektedir.

Devletin ve egitim sisteminin kariyer konusunda genglere girisimciligi
tavsiye etmesi ve onlarin éniind agmasi gerekmektedir. Hibe ve desteklerin
adaletli, liyakatli bir bicimde paylagimi saglanmalidir. Devlet memuriyetine
sadece hizmet etme amach girilmesi gerektigi; kazang konusunda sanat, zi-
raat ve ticaretin asil oldugu vurgulanmalidir.
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